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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstdnde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildiadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir qull Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hur yasadim, hir yasarim.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigam, tasanm

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dodacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit o§lusun, incitme, yaziktir, atan

Verme, dunyalar alsan da, bu cennet vatan:.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, butun varimi alsin da huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli
Dedmesin mabedimin gogsune namahrem eli.
Bu ezanlar-kigshadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deder belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hur yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy
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ATATORK ON
GENCLIGE
HITABES]

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini,

Turk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve mudafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarnn olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
gok nadmiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek dugmanlar, butun dunyada emsali
gorulmemig bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin, butun kaleleri zapt edilmig, butun tersanelerine girilmis,
butun ordulan dagitilmig ve memleketin her kogesi bilfiil iggal edilmig
olabilir. Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak lzere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet igcinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret
icinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviad:! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi,
vazifen; Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun

kudret, damariarindaki asil kanda, mevcuttur!
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KAYMAKAM SUNUSU

Gecmisten gliniimiize teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, egitim,
kiiltiirel ve sosyal alandaki degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Giiglii ve dinamik bir toplum, giiclii bir {ilke olmanin ve dimdik ayakta
durabilmenin kaginilmazligi da olduk¢a 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen,
bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; artik
bizleri i¢inde bulundugumuz durumu degerlendirerek stratejik amaglar koymaya, hedeflerin

onceden belirlenmesine ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin egitim-6gretim, kiiltiirel/sanatsal, sportif ¢aligmalar,
proje, yatirim/tesislesme, arastirma faaliyetleri ile bunlar1 yoneten idari hizmetlerinin
degerlendirildigi bu ¢alismada mevcut yapimiz ve durumumuz belirlenmis ve ilerleyebilmek
icin izlememiz gereken yollar daha belirgin hale getirilmistir. Mevcut durum
degerlendirilmesi ve verilere dayali bilimsel yontemlerle gelecek planlamasi1 yapilmigtir.
Memnuniyetle belirtmem gerekir ki, biitiin birimlerimiz bu yerinde yonetim siirecinde,
degisme ve gelismelere agik ve egitim siirecine katki yapma c¢abasi igindeler. Bu da uzun bir

siireci kapsayan stratejik planlamada belirledigimiz hedeflere ulasilacaktir.

Eyyup OZDEMIR
ipsala Kaymakam
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ILCE MILLIi EGITIM MUDURU SUNUSU

Egitimde Atatiirk’iin gosterdigi “Cagdas medeniyet seviyesinin iistiine ¢ikarmak”
hedefini yakalamak, Tirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda
genc nesiller yetistirmek asli gorevimizdir. Amaglarimiza ulasmak i¢in planli c¢alismak
zorundayiz. 5018 Sayili Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde Kamu Idarelerinde
de stratejik planlama ve performansa dayali biitgeleme yapma zorunlu hale getirilmistir.

Stratejik planlama en genis anlamiyla belirli hedeflere ulasmak ic¢in kullanilacak
araclarin onceden diizenlenmesidir. Strateji hangi isi yapabilecegine karar vermenin yaninda
hangi isi yapamayacagina da karar vermektedir. Planlama iyi yOdnetimi hedeflemektedir.
Kaynaklarin yerli yerinde kullanilmasina katkis: biiyiik olacaktir. Ongériilmeyen olaylarin da
onlenmesi ve yonetiminde hazirlikli olmamizi saglayacaktir.

Ipsala’da egitim ve dgretimde belirlenen amaglar dogrultusunda hedeflere ulagmak
icin, en genis sekilde calisanlarin katilimi saglandi, bunun yani sira paydaslarin goriis ve
onerilerine de bagvurularak 2015-2019 yillar1 planlandi.

Basta Kaymakamlik olmak iizere diger kamu kurum ve kuruluslarin destekleriyle
planin basarili olacagina inancim tamdir. Stratejik plani hazirlayan komisyon {iyeleri basta
olmak iizere katkisi olan herkese tesekkiir eder; planin uygulanmasinda goérevli tiim i¢ ve dis
paydaslara kolaylik ve basarilar diler, saygilarimi sunarim.

Salih Mehmet ENGIN
Ilge Milli Egitim Miidiirii V.
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AB . Avrupa Birligi

AR-GE : Arastirma, Gelistirme

ASKE : Arastirma, Stratejik Planlama ve Kalite Gelistirme Ekibi
BT : Bilisim Teknolojileri

DynEd :DynamicEducation (Ingilizce Dil Egitim Sistemi)

EKYS : Egitimde Kalite Yonetim Sistemi

FATIH : Firsatlar1 Arttirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi
GZFT : Gigli-Zayif-Firsat-Tehdit

HBO  : Hayat Boyu Ogrenme

IPA :InstrumentforPre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
LYS : Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB : Milli Egitim Bakanhig

MEM  : Milli Egitim Mudiirligii

SP - Stratejik Plan

TEOG : Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi

VHKI : Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni

YGS : Yiiksek Ogretime Gegis Smavi
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DEVAMSIZLIK: Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
DEZAVANTAJLI GRUP:igerisinde bulunduklari toplumun temel ekonomik, kiiltiirel ve
sosyal kaynaklarindan mahrum kalan veya mahrum birakilan insan gruplaridir.

DIS PAYDAS:Miidiirliiglimiizden etkilenen veya Miidiirliiglimiizii etkileyen kurumumuz
disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

GZFT ANALIZIi: Kurumun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢c ve dis
kosullarin ve egilimlerin incelenmesidir.

IC PAYDAS: Midiirliigiimiizden etkilenen veya Miidiirliigiimiizii etkileyen kurumumuz
icindeki kisi, grup veya ilgili/bagh kuruluglardir

ISLETMELERDE MESLEKI EGITiM: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
Ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim
okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar
egitim uygulamalarini ifade eder.

ORGUN EGITIM: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim;
okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.
PERFORMANS GOSTERGESI: Stratejik ama¢ ve hedefler ile performans hedeflerine
ulagsmak amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglarin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in
kullanilan araglardir.

STRATEJIK ORTAK: Vizyonumuza ulasabilmemiz icin goniilliilik esasina gore isbirligi
yaptigimiz kisi, grup veya kurumlardir.

TEDBIR: Faaliyetlerimizi ger¢eklestirirken izleyecegimiz yol ve yontemlerdir.

TEMEL ORTAK: Kanunla bagli oldugumuz ve hi¢gbir zaman ayrilamayacagimiz igbirligi
yapmak zorunda oldugumuz ortaklardir

YARARLANICI: Midirliigimiiziin {rettigi hizmetleri kullanan, alan ve bunlardan
yararlanan kisi, grup veya kurumlardir.

YAYGIN EGITiM: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi,
istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve

uygulama etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.
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Stratejik plan bir kurumun mevcut durumunun ortaya konularak éngoriildiigii zaman dilimi
icerisinde ulagmak istedigi hedeflerini kapsar. Kurumun misyon ve vizyonu gergevesinde
ortaya konulan bu amag ve hedefler, tiim paydaslarin igten katilimi ile basariya ulagir.

Bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimin1 ve kurum yoneticisinin tam
destegini igeren ve sonu¢ almaya yonelik olan stratejik plan calismalari, planin ilan
edilmesinden itibaren tiim paydaslarin ortak ¢alisma diline doniistir. Tiim taraflarin beraber
ortaya koydugu “Su an neredeyiz?”’, “Nerede olmay1 istiyoruz?”, “Gelismemizi nasil
Olceriz?”, “Olmak istedigimiz yere nasil ulasiriz?”, “Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil
belirleyebiliriz?” sorularina yine beraber ¢oziim aranmig, ama¢ ve hedefler ortaya
konulmustur. Boylece; ¢evrenin beklentilerine duyarli, katilimeciliga 6nem veren, hedef ve
onceliklerini belirlemis, hesap verebilen, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak yol
haritamiz1 ¢izmek demek olan *’Stratejik Yonetim’’ yaklasimi benimsenmis olacaktir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore Ipsala ilce Milli
Egitim Miidiirligi ilk stratejik plam1 2010-2014 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanmis ve
uygulanmstir.

Ipsala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani, yasal diizenlemeler ve {ist
politika belgeleri 1s1ginda hazirlanmistir. Plan ¢alismalar1 kapsaminda, miidiirliiglimiiz
birimleri ve ilgili paydaslarin katilimiyla egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim
alanlari belirlenmistir. Belirlenen sorun ve gelisim alanlarina istinaden bakanlik stratejik plan
temel mimarisine uygun olarak miidiirliglimiiz stratejik plan temel mimarisi olusturulmustur.
Bu mimari dogrultusunda “Egitim ve Ogretime Erisim”, “Egitim ve Ogretimde Kalite” ile
“Kurumsal Kapasite” olmak iizere ii¢ ana tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar altinda bes yillik
stratejik amaclar ve hedefler ile bu amag ve hedefleri gergeklestirecek tedbirler belirlenmistir.

Tedbirlerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik hedef ve amagclarin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik hedef ve amacglarin
gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi i¢in stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli olusturulmustur.
ipsala Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

11
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1. 1.1 iPSALA iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2015-2019
STRATEJIK PLANI HAZIRLAMA SURECI

flgemizde 2015-2019 dénemi stratejik planlama ¢alismalarina Bakanligimizin 2013/26
nolu genelgesi ve Edirne Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 12.11.2013 tarih ve 3325695 say1li
yazisi ile baglanmustir. Bu genelge ve yazi kapsaminda ilk dnce “Ipsala Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Ipsala ilge MEM SP Ekibi” olusturulmustur.

Ipsala ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu:02.12.2013 tarih ve
26091237/600-2464 sayili makam onayu ile Tlge Milli Egitim Miidiir Vekili Salih Mehmet
ENGIN baskanliginda, il¢e Milli Egitim Sube Miidiirleri Tufan KOCAMAN ve Mehmet
Siddik GULCIN, Okul Miidiirleri Miimin KONCA ve Sebahattin TEKER’ in katilimi ile
olusturulmustur.

Ipsala ilge MEM SP EKibi: 02.12.2013 tarih ve 26091237/600-2464 sayili makam
onay ile lge Milli Egitim Sube Miidiirii Mehmet Siddik GULCIN baskanliginda Okul Miidiir
Vekili Ali ERYILMAZ ve Formator O gretmenler Hatice OZTURK, Ali ACAR, Mutlu
GURAKAR ve Engin OZKAN’ dan olusmaktadir.

“Ipsala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Ipsala ilge MEM
SP Ekibi” olusturulmasindan sonra, Bakanligimizin 2013/26 nolu genelgesi duyurularak
kurumumuzda ve miidiirliigiimiize bagl okul ve kurumlarda ¢alisan paydaslarimiza stratejik
planlama ile ilgili bilgilendirme toplantilart yapilmistir. 2014 y1li mahalli hizmet i¢i egitim
plan1 ¢ercevesinde stratejik planlama egitim faaliyetleri planlanmustir.

06.11.2013 tarih ve 26091237/600-2364 sayili yazimiz ile tiim okul/kurumlarimizda
“Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Okul/Kurum SP Ekipleri” olusturulmustur

12
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Sekil _1: Ipsala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

Ipsala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan yayinlanan Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu temel almmis ve
yukaridaki model benimsenmistir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Miidiirliiglimiiz vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel bolimii (erigim, kalite,

kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini dikkate alacak sekilde olusturulmustur.

13
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Sekil_2: Stratejik Plan Olugum Semasi
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Tablo_1: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKIiBi

ADI SOYADI GOREVI UNVANI BiRiMi
. . ipsala ilge Milli
Salih Mehmet ENGIN Bagkan flce MEM Miidiirii Vekili _psa‘a Flee VIO
Egitim Miidiirligii
Mehmet Siddik Koordinatér Stratejik Planlama Ust ipsala ilce Milli
GULCIN Kurulu Egitim Miidiirliigii
Tufan KOCAMAN Koordinatir Stratejik Planlama Ust E[.)s.ala Il&:e Mllli i
Kurulu Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Ust
Miimin KONCA Uye Kurulu Egitim Ogretim
Stratejik Planlama Ust Esitim Oreti
Sebahattin TEKER Uye Kurulu gitim Ogretim
Stratejik Planlama Egitim Osretim
Ali ERYILMAZ Uye Koordinasyon Ekip Uyesi < -
Stratejik Planlama Esitim Osretim
Hatice OZTURK Uye Koordinasyon Ekip Uyesi & &
Stratejik Planlama Esitim Osretim
Ali ACAR Uye Koordinasyon Ekip Uyesi & .
Stratejik Planlama Egitim Osretim
Mutlu GURAKAR Uye Koordinasyon Ekip Uyesi & &
Stratejik Planlama ..
) Egitim Ogretim

Engin OZKAN Uye Koordinasyon Ekip Uyesi
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Tablo_2: 2015-2019 Stratejik Planlama Konusunda Yapilan Egitim ve Bilgilendirme Caligsmalari

SIRA

KATILIMCI

NO KATILIMCILAR SAYISI YAPILAN CALISMANIN ADI
1 flge Milli Egitim Sube Miidiirii 8 Paylasim Toplantisi/Bilgilendirme
Toplantisi
2 ilce MEM Okul Miidiirleri 24 Paylasim Toplantisy/Bilgilendirme
Toplantisi
3 ilce MEM V.H.K.I. 2 Paylasim Toplantisy/Bilgilendirme
Toplantisi
4 ilce MEM Memur 2 Paylasim Toplantisy/Bilgilendirme
Toplantis1
5 BT Rehber Ogretmeni 4 Paylasim Toplantisy/Bilgilendirme
Toplantisi
6 Merkez Iice ve koyl.erde gorev yapan 125 Seminer
o0gretmen ve idareciler
Rehberlik amaciyla ziyaret edilen 414 q
7 okullarimizdaki 6gretmen ve 15 Paylasim Toplantisy/Bilgilendirme

idareciler

Toplantis
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Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gliclii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.
A. TARIHI GELISIiM

flgemizin bulundugu bolge cok eski bir yerlesim bolgesidir. Bolgeye ilk gelenlerin M.O.
4000 yillarinda Trak kavimleri oldugu bilinmektedir. Diger bir kaynaga gore de M.O. XX.
Yiizyildan itibaren Orta Asyali Traklar Karadeniz in Kuzeyinden ve Tuna iizerinden gelerek

ilgemizde yerlesmeye basladilar.

M.O. XIL. Yiizyila kadar ki 800 yil boyunca yeni yeni Trak boylar1 gelip, bdlgeye ve
Dogu Trakya ya yerlesti. Balkan Yarimadasinin bir¢cok kismi bu gelen akim ile doldu.
Traklar, Balkan Yarimadasina maden devri medeniyetini getirdiler. Onlardan kalma paralar,
Traklarin yazi bildiklerini ve kullandiklarin1 géstermektedir. Buradan ¢ikarilan su ki,
Ilgemizde Ilk¢ag Trak Tiirklerinin gelip yerlesmesiyle baslamistir. Ipsala da yasayan Traklar
Tiirk Ulusunun kollarindan biri olan Trak Boyunun Odris Buduna (Kavmine) bagl
kabilelerden olugsmaktaydi. Bolgeye gelen Traklar Meri¢ havzasinin orta ve asag1 boliimlerine

yerlesmislerdi.

M.O. XIL Yiizyila kadar ki 800 y1l boyunca yeni yeni Trak boylar1 gelip, bélgeye ve
Dogu Trakya ya yerlesti. Balkan Yarimadasinin bir¢ok kismi bu gelen akim ile doldu.
Traklar, Balkan Yarimadasina maden devri medeniyetini getirdiler. Onlardan kalma paralar,
Traklarin yazi bildiklerini ve kullandiklarini géstermektedir. Buradan ¢ikarilan su ki,
llgemizde ilk¢ag Trak Tiirklerinin gelip yerlesmesiyle baglamistir. Ipsala da yasayan Traklar
Tiirk Ulusunun kollarindan biri olan Trak Boyunun Odris Buduna (Kavmine) bagl
kabilelerden olugsmaktaydi. Bolgeye gelen Traklar Meri¢ havzasinin orta ve asagi boliimlerine

yerlesmislerdi.
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Pers Imparatoru 1. Daryiis (Biiyiik Dara), M.O. VL. Yiizyil sonlarinda ilgemizin bulundugu
bu bolgeyi Imparatorluguna eklemis, Traklar Pers imparatorlugunun zayiflama déneminde,
aralarinda birlesip isyan ¢ikarmislardir. Trez Ath Boy Beyi Bagkanliginda bir Trak Devleti
kurmuslardir. Bu kurulan Tiirk Trak Devletinin Baskenti Kipsela (Ipsala) idi.

Baskenti Kipsela (Ipsala) olan Trak boyu Odrisler) bu bolgede yillarca egemenlik

siirmiislerdir. Edirne ilini de baskenti Kipsela (Ipsala) olan Odrisler kurmuslardir.

. Murat’in kumandanlarindan Evranos Bey tarafindan 1356 yilinda alinmis olan Ipsala
[lgesi’nin Osmanl tarihinde énemli bir yeri vardir. O tarihte cayir olan bugiinkii celtik ekili
sahalarda Osmanli Ordusu na AT yetistirilirdi. Iyi cins kisrak siiriileri, azgin aygirlart
yanlarinda bu otlar {izerinde yaz kis dolasirdi. Binilecek ¢aga gelen taylar bu ¢ayirlarda

kementlerle tutulur, Edirne ye gotiiriiliir donatilir, egitime tabi tutulurdu.

Osmanli Ordusu’na giren Ipsala taylari, Tiirk Akincilari’n1 zafer yollarina tasir dururdu.

Ipsala yiizyillarca Osmanli Siivari Ordusu’na at yetistirilen bir kaynak olmustur.
Ipsala ilgesi once Sofulu ya Balkan Savasi’ndan sonra da Ibriktepe’ye bagli nahiye idi.

Ipsala ilgesi 28 May1s 1928 tarihinde 1282 sayili kanun ile kaza olmus ve Resmi Gazete'nin

902 sayisinda yayinlanarak yiiriirliige girmistir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Midiirliigiimiize gorev ve sorumluluklar yiikleyen, midiirliigiimiiz faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal ylikiimliiliikler listesi olusturulmustur.

Ipsala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis1 i¢inde ipsala
Kaymakamligi’na bagl bir kurumdur. Devlet politikalarinin Kaymakamlik Makamina bagh
olarak gerceklestirilmesi Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasinda yer
almaktadir. Milli Egitim Bakanligi’nin devlet adina iistlenmis oldugu sorumlulugun yerine
getirilmesi, kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda milli egitim
temel ilkeleri ¢ergevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme
yoniiyle sorumluluklart MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Y onetmeligi’nde tanimlanmustir.

Ipsala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Sisteminin tasra teskilatindaki bir
birimidir. Bu dogrultuda egitim sisteminin genel yapisinin incelenmesi Ilce Milli Egitim
Miidiirliikklerinin isleyisini ve calisma kosullarmmi anlamamizi saglamaktadir. Milli Egitim
sistemi; T.C. Anayasasi, egitim ve Ogretimi diizenleyen yasalar, hiikiimet programlari,
kalkinma planlari, Milli Egitim Stralar1 ve Ulusal Program esas alinarak diizenlenmektedir.

Bu esaslara gore egitimin ilkeleri; “Egitim milli, cumhuriyet¢i olacak, laiklik esasina
dayanacaktir, egitim planlar1 bilimsel temellere dayali olacaktir, egitimde genellik ve esitlik
olacak, fonksiyonel ve cagdas olacaktir” seklinde belirlenmistir. Egitim sisteminin genel
yapisi; demokratik, ¢agdas, bilimsel, laik ve karma bir egitim 6zelligi tasimaktadir. Tiirk
Egitim Sisteminin amaci; Tiirk vatandaglarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak, milli birlik ve biitlinliik i¢cinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek,
hizlandirmak ve Tirk ulusunu ¢agdas uygarligin yapici, yaratict ve seckin bir ortag
yapmaktir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii faaliyetlerini, T.C. Anayasanin 10, 24, 42, 62. maddeleri
ile 1739 Sayili Milli Egitim Temel Yasas1 hiikiimleri kapsaminda yiiriitmektedir.
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C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde Midiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmigtir. Bu kapsamda birimlerimizin

yasal yiiktimliiliikleri,

standart dosya plam1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek

Midiirligiimiiziin hizmetleri tespit edilmis ve dokuz faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Tablo_3: Ipsala ilge Milli Egitim Miidiirliigii Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

Strateji Gelistirme

Faaliyet Alam 2

Egitim-Ogretim

Faaliyet Alam 3
Halkla iliskiler

Faaliyet Alam 4

Yaygin Egitim

Faaliyet Alam 5

ZNlololswNR

%
o

O© 0N O Ol W N -

A ol
w N R o

S.No

S.No

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

AR-GE Calismalari

Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Hizmetler

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalari

Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Doniistiirme Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtitiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon
Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri

Egitim Bolgelerinin Olusturulmasi

Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Okul Kay1t Bolgeleri Islemleri

Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri

Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
Hizmetler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Ozel Biiro Hizmetleri

Hizmetler

Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay Islemleri
Kadinlar I¢in Mesleki Egitim Projesi ile Tlgili Islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi Ile ilgili Islemler
Hizmetler
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Fiziki ve Mali Destek

Faaliyet Alam 6

Insan Kaynaklan

Faaliyet Alam 7

Bilgi ve Teknik
Destek

Faaliyet Alam 8

Yatirim Destek

S.

w

%

© 00 NOoO OB WN -

e Il s =
ol vl WN RO

No

gooo\lovcn.booml—\

Zlolsw N e

o

OB~ W DN

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag¢-Gereci Temin ve Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis islemleri
Okul Kantin Islemleri

Lojman ve Tesis Hizmetleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Déner Sermaye Isleri

Sivil Savunma Islemleri

Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

Biitce Islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)
Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri
Hizmetler

Personel Maas, Ucret ve Muhasebe Islemleri

IS-KUR Toplum Yararina Calisma Programi Islemleri
Ozliik Islemleri

Personel Odiil Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Islemleri

Personel Atama, Gérevlendirme ve Yer Degistirme Islemleri
Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim Islemleri
Hukuk Hizmetleri

Personel Disiplin islemleri

Hizmetler

MEBBIS ve e-Okul Modiilleri Yonetimi
Bilgi Islem ve Otomasyon Isleri
Telefon Santral Hizmetleri

Web Sayfalar1 Yonetimi

Smav Hizmetleri

Hizmetler

Arsa Kamulastirmalari

Egitim Binalarimin Biiyiik ve Kii¢lik Onarimlarin Yaptirilmasi
Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri Ile Derslik Yaptiriimasi
Egitim Kurumlarinin Depreme Kars1 Tahkikleri

Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir Islemleri

Yapilarin Projelendirilmesi
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D. PAYDAS ANALIZI

Miidiirligiimiiziin Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusmustur.
» Paydaslarin tespiti
» Paydaslarin dnceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi

» Gorlis ve Onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda Miidiirliiglimiiziin paydaglarinin kimler oldugu
belirlenmistir ve Midiirliglimiiziin paydaglar1 ayrintili olarak ifade edilmistir. Paydaslar
belirlendikten sonra, neden paydas olduklar1 sorusu cevaplanmistir. Bir sonraki asamada
paydaslar; i¢c paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir. Bu smiflandirma, farkl
paydas gruplarn arasindaki iligkilerin dogru kurulabilmesini ve Miidiirliiglimiiziin faaliyet

gosterdigi ¢evrenin tanimlanabilmesini saglamistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Belirlenen paydaslarin timii ile etkili bir iletisim kurulmasi imkénsiz oldugundan
paydas goriislerinin alinmasinda ve planimiza yansitilmasinda etkinlik saglamak {izere

belirlenen paydaslarin “Etki/Onem Matrisi” kullanilarak dnceliklendirilmesi yapilmustir.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilmistir. Paydas
analizi kapsaminda, Miidiirliiglimiiziin sundugu {irtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligskilendirilmistir. Bdylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde

ortaya konmustur

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikli paydaslarm Miidiirliigiimiiz hakkindaki goriis ve oOnerilerinin alinarak
stratejik planimiza yansitilmasi bir program dahilinde ytriitilmustiir.

Paydas analizi kapsaminda 1 Ilge Milli Egitim Miidiirii, 2 Sube Miidiiri,
Miidiirliigiimiizde ¢alisan sefler, VHKI, Memurlar, 30 Okul/kurum Miidiirii, okullarimizdan
168 ogretmen, degisik egitim kademelerinden katilan 750 veli ve 1755 6grenciden olusan

toplam 2713 kisinin gorisii degerlendirmeye alinmistir.
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Paydaslarimizin goriisleri alinirken; i¢ paydaslarimiz i¢in anket uygulamasi, toplanti,
seminer gibi yontemlerden, dis paydaslarimiz i¢in de miilakat yonteminden faydalanilmistir.
Paydaslarimizin midirligiimiiz hakkindaki goériis ve oOnerileri GZFT Analizi,

gelisim/sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.
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E. KURUM iCi ve DISI ANALIZ
Kurum ici Analiz:

Teskilat Yapist

Salih Mehmet ENGIN

ilce Milli EGitim Miidiir Vekili

Mehmet Siddik
GULCIN

Tufan
KOCAMAN

Sube Miidiir V. Sube Miidiiri

insan Kaynaklari Hizmetleri

izmetleri - -
rumlari Hizmetleri Hukuk ve uat Hizmetleri

erlik Hizmetleri i ; ;
hberlik Hizmetleri insaat ve Em izmetle

enme Hizmetleri . o
= =S im Teknolaojileri

mi Hizmetleri
Yetistirme we Gelistirme
H tl

Strateji Geligtirme Hizmetleri

Sekil _3: ipsala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapist
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Insan Kaynaklar1

Ipsala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yonetim kadrosunda 23 Mart 2015 tarihi itibariyla 1

[lge Milli Egitim Miidiirii, 1 sube miidiirii gérev yapmaktadir. Ilgemiz genelinde Genel Idare

Hizmetlerinde 78, Egitim-Ogretim Siifinda 215 olmak iizere toplam 293 personel gorev

yapmaktadir.

Ipsala Tlge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl personelin birimlere gére dagilimi asagidaki

tabloda verilmistir.

GENEL iDARE HIZMETLERI
GOREV SAYI
Gecici personel(657 S.K. 4/C) 40
Hizmetli 6
Memur 1
Siirekli Isci 3
Sef 1
Sube Miidiirii 1
Usta Ogretici 19
Veri Hazirlama ve kontrol Isletmeni 7
TOPLAM 78
GOREV
Miidiir 11
Miidiir Bagyardimcisi 1
Miidiir Yardimcisi 11
Ogretmen 192
TOPLAM 215
GENEL TOPLAM 293

Tablo_4: Ipsala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personel Sayilari
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Teknolojik Kaynaklar
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Mali Kaynaklar

flgemizdeki egitim ve dgretimin baslica finans kaynaklarmi merkezi yonetim biitgesinden

ayrilan pay, il 6zel idaresi biit¢esinden ayrilan kaynaklar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve
okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin genel biiteden ve il 6zel

idaresinden alacagi paylar 2014 yili verilerine gore tahmini olarak hesaplanmigtir.

Tablo_5: Gelir Analizi (Kaynak Tablosu)

KAYNAKLAR 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Biitce 1.050.000 | 1.155.000 1.300.000 1.430.000 1.570.000 1.720.000

i1 Ozel idaresi 78.119,00 85.000 93.000 100.000 110.000 125.000
TOPLAM 1.128.119 | 1.240.000 1.393.000 1.530.000 1.680.000 1.845.000

Kurum Dis1 Analizi

Giliniimiizde kiiresellesme siirecinin hiz kazanmasi ile tlkeler ve insanlar arasindaki
iligkileri artirmakta ve tilkelerin biiylimesi ve gelismesine dnemli firsatlar sunmaktadir. Sinur
ilge olarak AB fonlarindan daha fazla yararlanma sansimiz ve bazi hibe programlarina dahil
olma potansiyelimiz yiiksektir. Bu potansiyeli kullanarak diger AB iilkeleri ile projeler
gelistirerek egitim ve 6gretim siirecimize olumlu katki saglanmaktadir.

[lgemizde sanayiye dayali is potansiyelinin diisiik olmasi nedeniyle meslek liselerine olan
ilgi gittik¢e azalmaktadir.

Teknolojinin  yayginlasmas1 ve okullarimizda egitim-68retimde yaygin olarak
kullanilmaya baslamas1 olumlu bir etki saglamaktadir. Bunun yani sira genclerimiz arasinda
teknolojinin gelismesine paralel olarak internet ve sosyal medya bagimlilig1 artmaktadir.

Ipsala'nin Yunanistan'a sinir1 bulunmaktadir.

Ipsala lgesinin ekonomisi tarima dayalidir. Ilgemiz tarim arazilerinin % 71¢i kuru tarim
arazisi, %29’u ise sulu tarim yapilabilir 6zelligine sahiptir.
2003 Y1l olarak, tarim arazilerinin;
% 43’1 Hububat,
% 24’1 Aycicegi,
%29’u Celtik ve % 4’1 diger tarim {iriinlerini kapsamaktadir.
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Ust Politika belgeleri

1. Edirne 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Giiclii Taraflar, Zayif Taraflar, Firsatlar ve Tehditler

Miidiirliigiimiiz calisanlari ile yapilan calistaylar, i¢ ve dis paydas analizleri, Stratejik
Plan Ust Kurulu toplantilar1 ve Miidiirliigiimiiz mevcut durumunun analiz edilmesiyle giiglii
ve zayif taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir.

TEMALAR \ GUCLU TARAFLAR

Egitim ve
Ogretime
Erisim

Velilerin goriis ve onerilerinin dikkate alintyor olmasi

Okul veli isbirliginin iyi diizeyde olmas1

Yaygin egitimden gelen talebi saglayacak faaliyetlerin etkili olarak gergeklestiriliyor
olmasi.

Egitim ve

Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislarin ¢alisanlart motive edici olmasi.

Ogretimde Kurum icerisinde isbirligi ve dayanigmanin yiiksek olmasi
Kalite Kurum igerisindeki iletisimin saglikli olmasi
Maddi kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmas:.
Personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyinin yiiksek olmasi.
Yeniliklere ve degisime a¢ik personelimizin olmasi.
Okul yonetiminin egitim ve hizmet kalitesinin arttirilmasinda aktif rol almasi
Kurumsal Ogrencilerin adil tarafsiz ve objektif olarak ddiillendiriliyor olmasi
Kapasite Okullarimizin yerel ve genel toplum {iizerinde olumlu etki birakacak calismalar

yapmasi

Ogrencilere sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelliginin kazandiriliyor
olmast

Hizmet Igi Egitim faaliyetlerine giderek 6nem verilmesi; etkin personel egitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

TEMALAR ZAYIF TARAFLAR

Egitim ve
Ogretime
Erisim

Dezavantajl 6grencilerimizin fazlaligi, dezavantajli 6grencilerimizin okul
devamsizliklar

llgemizde barinma ihtiyaglar1 yeterince karsilanamadigindan personelin ilge
merkezlerine gidis gelis yapmalari

Egitim ve

Okullarimizdaki TEOG ve LYS basarinin yeterli seviyede olmamasi.

Ogretimde Okullarimizdaki giivenlik hizmetlerinin yeterli olmamasi
Kalite Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerinin etkili ve verimli olmamasi.
Tlge Milli Egitim binasinin islevsel olmamasi.
Kurumsal flge Milli Egitim Miidiirliigii biirolarinda alan darlig:.
Kapasite Okullarimizin fiziki ortami 6grencilerin saglig1 ve gelisimi agisindan yetersiz olusu

Okullarimizin biit¢esinin yetersiz olmasi.
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TEMALAR FIRSATLAR

Egitim ve
Ogretimde
Kalite

gelistirilmesi ve igbirliginin saglanmasi

Niifus yogunlugunun az olmast

Ilge merkezi ve ilgemizin kiiciik olmas1 dolayisiyla denetim ve kontroliiniin kolay
olmasi

Geng niifusa sahip olmak

Ilgemizde Universitenin olusu, yeni boliimlerle genisleyerek &grenci kapasitesini
artirmasi ve yiiriitillen proje calismalarinda isbirligi yapma ve destek alma sansinin
yiiksek olmasi

Kurumsal
Kapasite

Egitim ve
Ogretime
Erisim

[lgemizin Cografi konumu ile olanaklar biiyiik illere yakimligi(llgemizin Istanbul’a
yakin olmasi)

Miidiirliigiimiiziin kamu kurum ve kuruluslarina yakin olmasi ve isbirligi imkani

Sinir Sehri olarak bir sinir kapimizin olmasi, AB iiyesi Ulkelere smir olmasindan
dolay1 AB fonlarindan fazla yararlanma sansi ve bazi hibe programlarina dahil
olmasi

Okul aile birliklerinin ve velilerimizin bilingli olmalari, egitime destek verici,
egitim-0gretim faaliyetlerde aktif caligmalari, (Okullarimiza veli ilgisinin ve
katkisinin fazla olmasi).

Egitim yatirimlarinin vergiden muaf olmasi Egitime % 100 Destek Calismalar

Ilge genelinde ulasim sorununun bulunmamasi

Hayirseverlerin katkilariin 6nemli bir yer tutmasi

TEMALAR TEHDITLER

[limizdeki sanayinin yeterince gelismemis olmasi nedeni ile meslek lisesi
ogrencilerinin istihdam edilememesi.

Egitim ve

Parcalanmis aile oraninin yiiksek olmasi.

Ogrenciler arasinda madde bagimliligimin artma egilimi gostermesi.

Internet ve sosyal medya bagimliligiin artmasi

Ogr_etimde Teknolojinin yayginlasmasi ile ¢ocuklar: olumsuz yonde etkileyebilecek ortamlarin

Kalite artmasi.
flgemizde okul g¢evrelerinde internet kafelerin, kahvehane vb. yerlerin fazlalig
nedeniyle yeni yetisen egitim ¢agindaki ¢ocuklarimizin kotii aliskanliklar edinecegi
ortamlarin fazlaligi.

Kurumsal Rehber Ogretmen ve Ozel Egitim Ogretmeni ag131.

Kapasite Yoneticilerin-6gretmenlerin atama donemleri disindaki yer degisiklikleri, gérevde

yiikselmeler nedeniyle egitim 0gretim faaliyetlerinin sekteye ugramasi.
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F. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN/GELIiSiM ALANLARI:

Paydas analizi, kurum ig¢i ve dis1 analiz sonucunda Miidirliigiimiiz faaliyetlerine
iliskin gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 ii¢ tema

altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Geligsim/Sorun Alanlart
Okul 6ncesi egitimde okullagsma
fIkogretimde devamsizlik
Ortadgretimde okullagma
Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde Orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Ortadgretimde 9. Siniflarda sinif tekrarlar
Zorunlu egitimden erken ayrilma
Bazi1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi
Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

vV vV VWV ¥V ¥V V¥V V¥V V V V V

Hayat boyu 6grenmeye katilim
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
Okuma kiiltiirti
Okul saglig1 ve hijyen
Zararlh aliskanliklar, siddet ve disiplin sorunlari
Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
Temel dersler 6nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basart durumu
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri
Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere dzel
egitim
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicii piyasasinin taleplerine uyumu
Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlart
Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinlikleri
Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltlirel ve sportif ortamlar
Calisanlarin odiillendirilmesi
Hizmet i¢i egitim kalitesi
Yabanci dil becerileri
Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlari
Egitim kurumlarinin donatimi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Ozel egitim okullar1 (Hafif, orta, agir diizeyde dgrenme giicliigii alanlarinda zellikle
ortaggretim diizeyinde)
Egitim yapilarinin depreme hazir olusu
Okul-Aile Birlikleri
Kurumsal aidiyet duygusu
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisi
Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda st diizey sahiplenme
Midiirliigiimiiz i¢ ve dis paydaslart ile etkin ve siirekli iletisim
[statistik ve bilgi temini
Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Bilgiye erisim imkénlar1 ve hiz1
Teknolojik altyap1

Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan sikintilar
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G. STRATEJIK PLAN MIMARISI
Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri, literatiir taramasi,

GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Ipsala Ilce Milli
Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege

yonelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

1. EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Okul dncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katilim
1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar
2.1.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglhk
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.4. Rehberlik
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle isbirligi
2.2.2. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.3. Mesleki Rehberlik
2.3. Yabana Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE
3.1.Beseri Alt Yap
3.1.1. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap
3.2.1. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.2. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. s analizleri ve is tanimlari
3.3.3. lzleme ve Degerlendirme
3.3.4. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
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11l. BOLUM

GELECEGE YONELIM

Gelecege yonelim boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amaglar,
stratejik hedefler, performans gostergeleri ve tedbirler yer almaktadir.

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ

Milli Egitim Temel Kanunu dogrultusunda; okul ve kurumlarinin cagin
gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmasini, okul ve kurumlar arasi ¢evre
koordinasyonu ile, iiretilen hizmetlerden tiim paydaslarin yararlanmasini; kurumda
calisanlarin  etkinliginin, verimliligini ve kurumumuzdan hizmet alanlarin

memnuniyetinin arttiridmasini saglamak.

VIZYONUMUZ

Egitimde teknolojiyi etkin sekilde kullanan, siirekli gelismeye agik, bilgi ¢caginin
gereklerini yerine getiren ulusal ve evrensel degerler dogrultusunda farkhilik

yaratan bir kurum olmak.
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TEMEL DEGERLER

isbirligi, dayanisma
ve paylasma
anlayisi igerisinde
hareket ederiz. .

Basarinin takim
calismasi ile elde
edilecegine inaniriz.

Sorun liretmekten
¢ok, ¢oziim dile

insan haklarina,
inanglara ve

kisilerin
diisiincelerine Diisiindiigiimiiz,
saygilyiz. soyledigimiz,
yaptigimiz birdir.

Kaliteli hizmet
vermek igin variz.

TE M E L Paydaslarimiza

degerli olduklarini

getirmeyi DE éE RLE Rj M j Z hissettiririz.

onemseriz.

Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin
basarinin biiyiik bir
pargasi olduguna
inaniriz.

Teknolojiyi
calismalarimizda
etkin olarak

Kullaniriz.

Dogayi korur ve
cevre bilincinin
kazandirilmasina
onem veririz.

Biz biiyiik bir aileyiz
ve bu ailede
bulunmaktan
Elestirileri 6grenme Gurur duyariz.
firsati olarak
goriiriiz.

Sekil_4: Temel Degerlerimiz
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“Ogrenmek, akintiya karsi yiizmek gibidir. Ilerleyemediginiz
takdirde gerilersiniz”.

Cin atasozii
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC -1
Yaygin egitimde ve orgiin egitimin her kademesinde esitligi sosyal uyumu ve aktif
vatandashg tegvik ederek farkh kiiltiir ortamlarindan ve ailelerden gelen bireylerimizin
egitime erisimlerini ve ortak bir yetistirme ortaminda egitimlerini tamamlamalarini
saglamak.
Stratejik Hedef 1.1: Plan dénemi sonuna kadar yaygin egitimde ve orgiin egitimin her
kademesinde toplumsal farkindalik meydana getirerek okullasma oranlarini arttirmak,

stirekli devamsizliklari, okul terklerini ve sinif tekrarlarini en aza indirmek.

STRATEJIK AMAC -2
Ogrencilerimizi firsat ve imkin esitligi icinde kendilerine giivenen, sistemli
diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planli ¢alisma aliskanlhigina
sahip estetik duygulart ve yaraticiliklart gelismis bireyler olarak bir iist ogrenime ve is
hayatina hazirlamak.
Stratejik Hedef 2.1Plan donemi sonuna kadar ogrencilerimizin bireysel yeteneklerine gore
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve akademik
basar diizeyini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2Plan donemi sonuna kadar Sektorlerle is birligi icerisinde, ihtiyag
duyulan niteliklere sahip is giictinii yetistirmek ve mezunlari istihdama hazirlamatk.
Stratejik Hedef 2.3Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanarak 6grencilerimizin yabanci dil

yeterliligini ve ulusal/uluslararas: diizeyde gerceklestirilen proje sayisini arttirmak.

STRATEJIK AMAC -3
Miidiirliigiimiiz ve bagh kurumlarimizin beseri, fiziki, mali altyapi, organizasyon
siireclerinin ve enformasyon teknolojilerinin egitim politikalarina, stratejik plana ve
mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini ve siirekli iyilestirilmesini saglamak.
Stratejik Hedef 3.1Plan donemi sonuna Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu
saglamak iizere insan kaynaklarimizin niteligini gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.2/l¢emize Plan dénemi sonuna kadar, ihtiva¢ duyulan farkl tirlerdeki
okullart ve tesisleri kazandirmak, onarima ihtiyact olan kurumlarimizin fiziki yapilarinin
bakim-onarimini gercgeklestirerek, egitimin verimligini arttirmak.
Stratejik Hedef 3.3Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini
olusturarak, enformasyon teknolojilerinin etkinligini arttirmak ve kurumlarimizin

performanslarini gelistirmelerine katkida bulunmak.
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C. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yonelik politikalar egitim ve Ogretime erisim temas1 altinda
degerlendirilmektedir.

Yaygin egitimde ve orgiin egitimin her kademesinde esitligi sosyal uyumu ve aktif
vatandashg tegvik ederek farkh kiiltiir ortamlarindan ve ailelerden gelen bireylerimizin
egitime erisimlerini ve ortak bir yetistirme ortaminda egitimlerini tamamlamalarin
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Plan dénemi sonuna kadar yaygin egitimde ve orgiin egitimin her
kademesinde toplumsal farkindalik meydana getirerek okullasma oranlarmmi arttirmak,

stirekli devamsizliklari, okul terklerini ve sinif tekrarlarini en aza indirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

11.04.2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan6287 sayili Ilkogretim
Ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile zorunlu
egitim 12 yila ¢ikarilmistir. Bu diizenleme ile basta ortadgretim olmak iizere zorunlu egitim
ve Ogretimin her kademesindeki okullasma oranlarinda artis ve ortalama egitim siiresi ile
egitim ve dgretimden erken ayrilma gostergelerinde iyilesme beklenmektedir.

Ipsala Ilge genelinde hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin hem tiir hem
say1 olarak artis gosterdigi anlasilmaktadir. Ayrica kurslara katilan kursiyer sayisinda da yillar
bazinda artis olmustur.

Ilgemizde mesleki teknik kurslar, genel kurslar ve okuma yazma kurslar1 acildig, Ilce
genelinde kursiyerler tarafindan genellikle meslek edindirme kurslar1 ve genel kurslarin tercih
edildigi, mesleki ve teknik kurslarin meslek edindirmeye ve belgeye dayali oldugundan
kursiyerler tarafindan daha c¢ok tercih edildigi, genel kurslarin daha c¢ok bilgisayar, dikis,
kalorifer , Ingilizce vb. kurslar oldugu anlagilmistir.

Bu hedefin gergeklesmesi ile oOrglin egitim ve Ogretimin her kademesinde
okullagmanin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak
tizere Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarimin ve 6zel Ogretim

kurumlarinin paymin artmasi, devamsizligin ve erken ayrilmalarin azalmas1 beklenmektedir.
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Performans Géstergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri

2012 2013 2014 2019

[lkokul birinci siif dgrencilerinden en az
1.1.1 | bir y1l okul 6ncesi egitim almis olanlarin %65,04 | %71,24 | %75,67 | %86
orani

k 1 . M
Okul 6ncesi %62,50 | %64 %68 %75

3-5 Yas

Okul 6ncesi | %65,75 | %69,20 | %71,30 | %80

4-5 Yas

Okul 6ncesi | % % %91 %100
1.1.2 | Net Okullasma Orani 5 Yas

flkokul %100 %100 %100

Ortaokul %95,36 | %100 %100

Ortadgretim %98,00 | %100 %100

9 9

1.1.3 | Zorunlu egitimde net okullagsma orani %98 %100

flkokul %1,14 | %154 | %l
114 Orgiin egitimde 10 giin ve {izeri mazeretsiz Ortaokul %2,93 | %4,08 | %1

devamsiz dgrenci orant

0, 0, 0,
Ortadgretim | %10,30 | 701181 | %615,7 1 %7

9 9
1.1.5 | Zorunlu egitimden erken ayrilma orani - - #1 %05

Ortadgretimde 6rgiin egitim disina ¢ikan %1 %0,5

116 | .. .
Ogrenci orant

%5,47 | %6,66 | %10
1.1.7 | Hayat boyu 6grenmeye katilim orani

118 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama ) %100 %100 %100
7| oram
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Tedbirler
Diger
. Ana Sorumlu
No Tedbir . Sorumlu
Birim .
Birimler
Okuldncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri

1 | cesitlendirilecek ve okuldncesi egitim imkanlar1 kisitl hane ve Temel Egitim Temel Egitim
bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.

T 1 Egiti
Okullagma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde ailelere ve kanaat emi g.1 m
. e . . . . e Ortadgretim

2 | onderlerine egitimin énemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme Temel Egitim Mesleki ve
calismalari yapilacaktir. Teknik Egitim
Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar . .

3 Ortadgretim Ortadgretim
yapilacaktir.

Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri .
o o . . o Ortadgretim
gibi okul tiirli se¢imlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin 6niine e . .

4 R o Ortadgretim Mesleki ve

gecmek amaciyla veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine yonelik o el
Teknik Egitim
calismalarin kapsamu artirilacaktir.

s | i e o o o 0t i
yap | DITEY uygun cg smelertv Rehberlik Ve Rehberlik
devam etmeleri saglanacaktir.

6 Yonetici ve gretmenlerin biitiinlestirici egitiminin amaclar1 ve Ozel Egitim Ve Ozel Egitim
6nemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Rehberlik Ve Rehberlik

Temel Egiti
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve emi g,l m
. e e Ortadgretim
7 | okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin arastirmalar Temel Egitim .
lacakt Mesleki ve
yapilacaktir. Teknik Egitim
Toplumda haye.l.tvboy.u 6gre.n@egin 'o;nemi, bireye ve topluma katkisi Hayat Boyu Hayat Boyu
8 | ve hayat boyu 6grenime erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik Ny Ny
Ogrenme Ogrenme
olusturulacaktir.
9 Bireylerin yagam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erigim Hayat Boyu Hayat Boyu
imkanlari ile bu kurslara katilim oranlar1 artirilacaktir. Ogrenme Ogrenme
Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin
10 istihdamin1 artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is Hayat Boyu Hayat Boyu
birligi icerisinde ve hayat boyu egitim anlayisi cercevesinde mesleki | Ogrenme Ogrenme
kurslarin ¢esitliligi ve katilimer sayisi artirilacaktir.
Temel Egitim

Engelliler ve kiz ¢ocuklari bagta olmak tizere 6zel politika gerektiren Ortadgretim

ve kiz ¢ocu iz Z ) .. .
11 rug larin egitim ge Ogretime zri imlerine yonelik pro'e (S : Ozel Egitim Ve Mesleki ve
\{ \ . . .

stup & & § 4 pro) Rehberlik Teknik Egitim

protokoller artirilacaktir. - ..
Ozel Egitim
Ve Rehberlik
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2: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasina

yonelik politikalar egitim ve d6gretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

Ogrencilerimizi firsat ve imkin esitligi icinde kendilerine giivenen, sistemli
diigiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planl ¢alisma aliskanlhigina
sahip estetik duygulart ve yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak bir iist ogrenime ve iy
hayatina hazirlamak.
Stratejik Hedef 2.1Plan dénemi sonuna kadar dgrencilerimizin bireysel yeteneklerine gére
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve akademik
basar1 diizeyini artirmak.

Hedefin mevcut durumu

Ulkemizde ozellikle son 10 yilda okullasma oranlari hedeflenen diizeylere
yaklagmistir. Bu nedenle egitim ve 0gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani
sira egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi;
bireylerin potansiyellerinin aciga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir.

2014 yilinda yapilan YGS ve LYS sonuglarmi gosteren Ipsala ilgesi genelinde
dgrencilerin % 75,30’u bir {ist 6grenime yerlesmistir. Ipsala Ilgesi en basarili ilceler arasinda
olmuslardir. {lgemizde 2014 yilinda 77 grenci sinava girmistir. Ipsala YGS/LYS’de yiikselen
bir basariya sahiptir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii’nce bu basarinin arttirilmasima yonelik
Stratejik Plan’da hedefler konulmus ve belirlenen hedeflere ulasilmasi amaciyla ¢alismalar
yapilmaktadir.

2014 yilinda yapilan TEOG sonuglarma gore fen liselerine yerlesme oran1 % 1,54 —
Sosyal Bilimler liselerine yerlesme orani % 2,15 — Anadolu liselerine yerlesme oran1 % 42,47
— Mesleki ve Teknik Anadolu liselerine yerlesme oran1 % 34,46 — Anadolu Imam Hatip
liselerine yerlesme orani % 6,15 — Cok Programli Anadolu liselerine yerlesme orani % 13,23
— Ozel 6gretim okullarina yerlesme oran1 % 1,1 olarak gergeklesmistir.

Ogrencilerin bilgi eksikliklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki

basarilarmi artirmak ve sinavlara daha iyi hazirlanmalarina yardimer olmak iizere Orgiin Ve
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Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 10 okulumuzda 38 kurs sayisi, toplam 609
Ogrencinin katilimi ile agilmigtir

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi
egitim ve Ogretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar
belgesi alan 6grenci orani1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele alinmistir.
Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.2014-2015
egitim O6gretim yili 1. Dénem 2840 6grencimiz karne almis, 844 dgrencimiz takdir belgesi ve
tesekkiir belgesi, 248 6grencimiz onur belgesi veya iftihar belgesi almistir. Disiplin cezasi
alan 6grenci sayist 13’dir. Bu saymin diisiiriilmesi énemlidir. 2014 yil1 itibariyle 1 okulumuz
beyaz bayrak almistir.

Hedefin gerceklesmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim
becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan saglanacagi

distiniilmektedir.
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Performans Géstergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 | 2013 2014 2019
5. Sinif - - 69,77 73
6. Sinif - - 70,58 72
7. Sinif - - 69,80 72
Ogrencilerin yilsonu basari puani 8 Sinif R } 70,63 73
2.1.1 | ortalamalar
9. Sinif - - 58,65 60
10. Sinif - - 58 60
11. Sif - - 78 80
12. Simif - - 84 86
lkokul - .| %35 | %100
Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, 5 5
2.1.2 | bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir | Ortaokul - - %45 %100
faaliyete katilan 6grenci orani N %65 %100
rtadgretim - -
Ilkokul - - 40 50
2.1.3 | Ogrenci bagina okunan kitap say1st Ortaokul - - 21 23
Ortadgretim - - 10 15
[Ikogretim i ] 0 0
214 Onur veya Iftihar belgesi alan 6grenci kurumlar1 %18 /620
| oram 9 5
Ortadgretim - - 79 611
[kdgretim ) i %57 %60
215 Takdir, Tesekkiir belgesi alan 6grenci kurumlar1
7| oram 9 5
Ortadgretim - - /44 /646
9 0
9. Smuf - - %15 %10
9 0
10. Sinif - - %l /0
2.1.6 | Ortadgretimde sinif tekrar orant %0 %0
11. Sif - -
9 0
12. Siif - - %0 /0
9 0
o Ortaokul - - %0 /0
Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan
2.1.7 Ogrenci orani %3.5 %1
& Ortadgretim i 0
2.1.8 | Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayis1 - - 1 30
2.1.9 | Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul sayis1 - - 0 15
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Tedbirler
Ana Diger Sorumlu
No Tedbir Sorumlu Birimler
Birim
[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi
degerlendirmeler dikkate alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, Temel Egitim
12 yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak ve sinavlara Temel Ortadgretim
hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel, bolgesel ve okul tiirii Egitim Mesleki ve Teknik
farkliliklar: da g6z 6niine alarak 6rgiin ve yaygin egitimi destekleme ve Egitim
yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir.
. . . . . . Ortadgreti
13 Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik mentorliik Ortadgretim Mre:I(‘)airievl?Teknik
uygulamalar1 planlanacaktir. o
Egitim
< .. R . . L . . Temel Egitim
Egitsel, kigisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger e
. . . . . Ortadgretim
14 | kurumlarin beseri ve fiziki kaynaklarinin kullanilabilmesi amaciyla Ortadgretim - .
o . Mesleki ve Teknik
isbirligine gidilecektir. ..
Egitim
Okul saglig1 ve hijyen konularinda dgrencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin . Temel Egitim
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu Mes'?kl ve Ortadgretim
15 N . Teknik . )
konulara iligskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1 Egitim Mesleki ve Teknik
desteklenecektir. Egitim
Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin .
S o . Temel Egitim
sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orant .
.. . . ; o A e Ortadgretim
16 | artirilacak, gergeklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine imkan Ortadgretim Mesleki ve Teknik
saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir. Bu sayede egitim Esitim
kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulmasi saglanacaktir. &
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) N
17 Projesi ile orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi E?Q!"k ve Yenilik ve Egitim
altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma TEL;Icﬁojileri Teknolojileri
yetkinlikleri artirilacaktir.
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan .
kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve Ye,n!"k ve Yenilik ve Egitim
18 > : < . . - Egitim L
EBA’nm etkin kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmet igi Teknolojileri Teknolojileri
egitimler verilecektir.
Temel Egitim
. oo . S Ortadgreti
19 | Merkezi sinav sonuglarmin il, ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. | Ortaggretim aogretim

Mesleki ve Teknik
Egitim
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Stratejik Hedef 2.2Plan donemi sonuna kadar Sektorlerle is birligi icerisinde, ihtiyag
duyulan niteliklere sahip is giiciinii yetistirmek ve mezunlari istihdama hazirlamak.
Hedefin mevcut durumu
Hizla degisen bilgi, teknoloji ve liretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere
paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is glicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin énemi
Biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle genc bir niifusa sahip iilkemiz i¢in yeni
becerilerin edinilmesi, yaraticiliin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler
arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik
ve sosyal yapiin gii¢clendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Bu kapsamda isgiici piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu
ogrenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.
2013 Denetim Raporuna gore mezun olduklar1 alanlarda istihdam edilen mesleki ve
teknik okul mezunlarinin, mezun oldugu alan disinda istihdam edilenlerden daha fazla oldugu
goriilmektedir. 2014 yilinda beceri egitimine yonelik isbirligi yapilan isletme sayis1 25, son
siuf 6grencilerinin igletmelere gitme oran1 %100, alaninda istihdam edilen 6grenci sayis1 38
dir.
flgemizde mesleki teknik kurslar, genel kurslar ve okuma yazma kurslari acildigy, ilce
genelinde kursiyerler tarafindan genellikle meslek edindirme kurslar1 ve genel kurslarin tercih
edildigi, mesleki ve teknik kurslarin meslek edindirmeye ve belgeye dayali oldugundan
kursiyerler tarafindan daha g¢ok tercih edildigi, genel ve mesleki kurslarin daha ¢ok kalorifer
yakiciligi, dikis-nakis, gitar, Ingilizce vb. Kurslar oldugu anlasilmistir. 2014-2015 egitim-
ogretim yilinda agilan kurs tiiri sayisi 88’e ulagsmis katilan kursiyer sayisi da 1975 olarak
gerceklesmistir.
Hedefin ger¢eklesmesi ile egitim ve istihdam iligkisi gliclendirilerek is piyasasinin talep

ettigi beceriler ile uyumlu, yenilikgi, yaratict ve girisimci bireylerin yetismesi beklenmektedir.
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Performans Géstergeleri

Onceki Yillar Hedef

No Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 | 2019

Mesleki ve Teknik Ortadgretim mezunlarinin mesleki yeterliliklerine %74 %99

yonelik isveren memnuniyet orani

Okul, 6grenci veya dgretmenlerin yaptigi patent veya faydali model
basvuru sayisi

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarindan alaninda istihdam edilen

v . - 45 40 38 %99
Ogrenci sayist (*)

2.2.4 | Beceri egitimine yonelik isbirligi yapilan isletme sayisi - - 25 50

B . %100 | 9100
2.2.5 | Son sif 6grencilerinin isletmelere gitme orani (**)

(*) Bu gostergenin 6l¢iimii okullardan alinan verilere dayalidir.
(**)Isletme bulunamayan son sinif dgrencileri igin beceri egitimi okulda verilmektedir.

Not : Isletme bulunmayan dgrenci yoktur.

Tedbirler
Ana Diger
No Tedbir Sorumlu Sorumlu
Birim Birimler
Sektorle isbirligi yapilarak at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili Mesleki ve | Mesleki ve
20 | sektordeki gelismeleri ve isgiicili piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve Teknik Teknik
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir. Egitim Egitim

Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iligkin siireglerin

- o . B o Mesleki ve | Mesleki ve
sektoriin ve iggiicli piyasasinin taleplerine uygun yonlendirilebilmesi igin

Teknik Teknik
21 basta sektor temsilcileri olmak lizere ilgili paydaslarin etkin katilimi e o
N Egitim Egitim
saglanacaktir.
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim . .
sy . & . / .yg. . . . . & Mesleki ve | Mesleki ve
ogrencilerinin mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program . .
22 o - . vy oy Teknik Teknik
dahilinde yapilmasi saglanacak ve bu siirecin etkin bir sekilde izlenip ve o o
Egitim Egitim

degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 olusturulacaktir.
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Stratejik Hedef 2.3Plan dénemi sonuna kadar egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanarak
ogrencilerimizin yabanct dil yeterliligini ve ulusal/uluslararasi diizeyde gerceklestirilen proje
sayisint arttirmak.

Hedefin mevcut durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en Onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanct dil
becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere biitiin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/0gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklasimlara uygun olarak okullarimiza g¢oklu
ortamda etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi i¢in Bakanligimiz tarafindan
saglanan DynEd Ingilizce Dil Egitimi Sisteminin etkin kullanilmas1 igin galismalar
baslatilmistir. Sistem, Ogrencilerin ¢evrimi¢i veya c¢evrimdigi olarak bilgisayar ve
tabletlerinden bireysel veya smifta 6gretmen destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir.
DynEd sistemi ile ogrencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip
edilebilmektedir.

Ipsala llgesinde de yillar bazinda proje ve projelere katilan dgrenci sayilarinda artis
oldugu goriilmektedir. Ozellikle 2012-2013 egitim &gretim yilinda meydana gelen artisin
temel nedeni, Trakya Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligine hazirlanana projelerin
Ogrencilerin arasinda ilgi olusturmasi; Edirne’nin tarihi ve kiiltlirel mirasi ile bulugsmasinin
amacglandigi Edirne Valiligi ve II Milli Egitim Miidiirliigii isbirliginde gerceklestirilen
“Diinden Bugiine Edirne Projesine” Ipsala Ilgesindeki dgrencilerin katilimu ile tarihi ve
kiiltiirel yerlere geziler diizenlenmistir. Projeye katilan 6grenci sayis1 339 olup, katilan
Ogrenci sayist da dikkate alindiginda 6nemli bir etkinlik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ipsala Ilgemizin cografi konumu ve tarihi ge¢misi 6zellikle Balkan Ulkeleri ile isbirligi
noktasinda baz1 kolayliklar saglamaktadir. ipsala Halk Egitim Merkezi tarafindan Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii is birligi ierisinde gerceklestirilen “Gelenekler Ile Bir Gelecek Projesi”
kapsaminda Bulgaristan, Yunanistan, basta olmak {izere 6grenci ve dgretmen Ipsala Ilgesine

gelmis, mesleki ve kiiltiirel paylagimlar yapilmistir.
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2014 yilinda AB Ulusal ajans hibeli projelerden yararlanan 6grenci sayisi 7, dgretmen

Performans Géstergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 | 2019
231 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen ) 5 10
e sayi1s1
232 Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci 7 70
e sayi1s1
2.3.3 | Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamast
Tedbirler
Ana Diger
No Tedbir Sorumlu | Sorumlu
Birim Birimler
Yiiksekdgretim basta olmak tizere mesleki egitim 6grencileri, 6gretmenler,

23 egiticiler i¢in hibe imkanlarina iligkin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak Strateji Strateji
uluslararasi hareketliligin artirtlmasi i¢in 6grenci ve dgretmenlerin uluslararast | Geligtirme | Gelistirme
program ve projelere katilimlari desteklenecektir.

24 Bulgaristan, Yunanistan ve diger Balkan iilkeleri ile igbirligi yapilacak; Strateji Strateji
Tiirkiye ve Edirne ilini tanitici ¢aligmalar yapilacaktir. Geligtirme | Gelistirme

48




IPSALA iLCE MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI

3: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC - 3

Miidiirliigiimiiz ve bagh kurumlarimizda beseri, mali, fiziki ve teknolojik yapi ile
yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1Plan dénemi sonuna Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu
saglamak iizere insan kaynaklarimizin niteligini gelistirmek.
Hedefin mevcut durumu
Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli {iriin ve hizmet {retebilmesi icin giiglii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda Miidiirliiglimiiziin  beseri altyapisinin  giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.
Ipsala ilge Milli Egitim Miidiirliigii yonetim kadrosunda 23 Mart 2015 tarihi itibariyla
1 Ilge Milli Egitim Miidiirii, 2 Sube Miidiirii gérev yapmaktadir. ilcemiz genelinde Genel
Idare Hizmetlerinde 78, Egitim-Ogretim Smifinda 215 olmak iizere toplam 296 personel
gorev yapmaktadir.
2014 yilinda 6 personel merkezi hizmet i¢i egitim faaliyetlerine, 96 personel acilan 6

adet mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmistir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 2013 2014 2019
Ilkokul 19 18 18,18
3.1.1 | Ogretmen basina diisen 6grenci sayist Ortaokul 17 15,60
Ortadgretim 8,28
3.1.2 | Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orant (%) - ) %4 %6
3.1.3 | Calisan basina yillik mahalli hizmet i¢i egitim siiresi (saat) 18
3.1.4 | Calisan basina yillik merkezi hizmet i¢i egitim siiresi (saat) - 0,9
3.1.5 | Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani (%) - %35,40 | %3540
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Tedbirler
Ana Diger
No Tedbir Sorumlu Sorumlu
Birim Birimler
Hizmet ici egitim planlamalari, ¢calisanlarin talepleri, Ogretmen Ogretmen
25 birimlerin ihtiyaclari, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit Yetistirme ve Yetistirme ve
edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir. Gelistirme Gelistirme
26 Cahsa'nlam'l gorevlendmlmesmfle aldlgl 'eg¥t1'rn, sahl.p. oldugu insan insan
gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler Kaynaklari(Atama) | Kaynaklari(Atama)
dikkate alinacaktir. 4 i
Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi . .
27 | alanlardaki destek personeli ihtiyacinmn giderilmesine yonelik Insan Insan
P 4 & Y Kaynaklari(Atama) | Kaynaklari(Atama)
¢aligmalar yapilacaktir.
28 | Miidiirliigiimiiz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu Insan Insan
artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Kaynaklari(Atama) | Kaynaklari(Atama)
29 | Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun Insan Insan
gorevler verilmesi saglanacaktir. Kaynaklari(Atama) | Kaynaklari(Atama)
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Stratejik Hedef 3.2 Iicemizde Plan dénemi sonuna kadar, ihtiya¢ duyulan farkl tirlerdeki
okullari ve tesisleri kazandirmak, onarima ihtiyaci olan kurumlarimizin fiziki yapilarinin
bakim-onarimini gergeklestirerek, egitimin verimliligini arttirmak.

Hedefin mevcut durumu

Midiirliigiimiiz okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap
verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak
kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaglanmistir.

Ilgemizde 2013 yilinda; 1, 2014 yilinda; 29 olmak iizere 30 okulumuzun deprem
analizi yapilmis olup; 2 okulumuz i¢in yikim karari alinmus, 1 okul il Ozel Idaresi tarafindan
yikilmistir.

2014-2015 egitim ogretim yilinda okullarimizin dagilim durumu: Okul 6ncesi 2,
Ilkokul 14, ortaokul 11, ortadgretim 3 olmak iizere toplam 30”dir. Bagli kuruluslar ile birlikte
toplam 31 okul/kurumumuz mevcuttur.

Bu hedefin gergeklesmesiyle fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve
kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi, Midirliigiimiize
ayrilan Odeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime
katkisinin artirilmasi ve 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha
rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi beklenmektedir.

Performans Gostergeleri

N S Onceki Yillar Hedef
osterge
& 2012 2013 2014 2019
Okuldncesi 15 15,5 15,6 15
321 | Derslik B Diisen O 'S Ilkokul 18 17,1 18,2 16
2. rsli n n Ogrenci Sayisi
SIS Basiia e LErEnel S "Ortaokul 141 | 152 | 154 15
Ortadgretim 10,4 9,7 9,7 10
3.2.2 | Ikili egitim Yapan Okul Oran1 (*) %0 %0 %4 %0
3.2.3 | Spor salonu olan okul orani %0 %0 %0 %6
9
3.2.4 | Cok amagli salon veya konferans salonu olan okul orant - - %10 %15
3.2.5 | Kiitiiphanesi olan okul orani - - %80 %30
Deprem tahkikati sonucu giiclendirilme gerekliligi tespit %0 %0 .
3.2.6 | edilen egitim binalarindan gii¢clendirilmesi yapilanlarin - %0
orant
3.2.7 | Ozel 6gretim tegviki kontenjanlarinin kullanilma orani - -
. %3,57
. Internet altyapist tamamlanan okul orani - - '
FATIH
iesi 9
Projesi Tablet dagitimi yapilan okul orani - - %3,57
Kapsaminda
(**) Srt:rill]esimli tahta kurulumu yapilan okul ) ) %10,71

(*) 2014-2015 egitim Ogretim yili itibariyle 1 ilkokul ve 1 ortaokulda ikili egitim
yapilmaktadir.

(**) Ipsala Ilgesindeki tiim resmi okullara (30 adet) gore oranlanmistr.

51




IPSALA iLCE MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI

Tedbirler
Ana Diger
No | Tedbir Sorumlu Sorumlu
Birim Birimler
Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayisi ve
30 | dagiliminda belirlenen hedeflere ulasmak ve bolgesel farkliliklar1 en aza Insaat ve Insaat ve
indirmek i¢in yatirim programlari ihtiya¢ analizleri dogrultusunda Emlak Emlak
hazirlanacaktir.
Midiirligiimiize bagli okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaglarmin | . .
31 . .. e - Insaat ve Insaat ve
tespiti ve karsilanmasi i¢in etkin bir biitge dagitim ve kontrol
. Emlak Emlak
mekanizmasi olusturulacaktir.
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek | . .
. . . . s o Insaat ve Insaat ve
32 | ve aktif yasamui tegvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal,
sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar Emlak Emlak
artirilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin . .
33 .. . .. .. o Insaat ve Insaat ve
gereksinimlerine uygun bi¢cimde diizenlenecek ve destek egitim odalari
Emlak Emlak
yayginlastirilacaktir.
Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artirilmasina . .
34 w1 o e 1 Insaat ve Insaat ve
yonelik ¢aligmalar yapilacak ve fiziki ortamlara iligkin standartlar
R . o . Emlak Emlak
giivenlik, hijyen ve konfor sartlari dikkate alinarak gelistirilecektir.
Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu | . insaat ve
o . v
35 ve bahge gibi mekanlarinin bu imkéanlardan yoksun okullar tarafindan Insaat ve ¥
. . Emlak Emlak
kullanilabilmesi saglanacaktir.
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-techizat
36 | dahil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina Insaat ve Insaat ve
ve teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda kargilanmast Emlak Emlak
saglanacaktir.
Denetlenen okul ve kurumlarin, biit¢elerini yerinde-etkin-uygun kullanilip
37 | kullanmadiklari incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul | Hukuk Hukuk
yanligligi, hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli 6nlemler Bolimi Bolimi
alinacaktir.
38 | Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesine yonelik Insaat ve Insaat ve
calismalar hazirlanacak programlar dahilinde yiiriitiilecektir. Emlak Emlak
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Stratejik Hedef 3.3Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini
olusturarak, enformasyon teknolojilerinin etkinligini arttirmak ve kurumlarimizin
performanslarin gelistirmelerine katkida bulunmak.

Hedefin mevcut durumu

Kurumsal yapt ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis tilkelerde
geleneksel yaklasimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda
Midiirligiimiiziin kurumsal yapis1 ve yonetim organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri
cergevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Okul/kurum rehberlik ¢aligmalari; 1 Maarif Miifettisleri Baskan1 4 Maarif Miifettisi
tarafindan 1 grup seklinde yiiriitiilmektedir. 2013-2014 Egitim Ogretim yili II. Déneminden
itibaren 6gretmen teftisi kaldirildigindan sadece kurum denetimleri yapilmaktadir.

Kamu hizmet standartlar1 giincelleme ¢aligmalar1 devam etmektedir. 2014-2015 egitim
ogretim y1li itibariyle 2 bayan miidiir ve 2 bayan miidiir yardimcis1 gorev yapmaktadir. Bayan
yOnetici oran1 % 137dir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu ¢agdas
yonetim anlayisinin  bilesenlerinden olan “gogulculuk, katilmecilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Miidiirliiglimiiziin yOnetim yapisinin

biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef

No Performans Gostergesi
2012 2013 2014 2019

Enformasyon teknolojilerini etkin kullanmak i¢in diizenlenen
3.3.1 . - 52 100
kurs ve seminerlere katilan personel sayisi

Tedbirler
Ana Diger
No Tedbir Sorumlu Sorumlu
Birim Birimler
39 Midiirliiglimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaglar Strateji Strateji
kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir. Gelistirme Gelistirme
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STRATEJIK AMACLARA GORE TAHMINI MALIYET TABLOSU (Plan Dénemine
Gore)
Ipsala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi

siirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gercgeklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Ipsala Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire i¢in tahmini 7.688.000,00 TL’lik kaynaga
ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmistir.

Tablo_6: 2015 — 2019 Dénemi Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik Amaglar ve Tahmini Maliyet ORAN (%)
Hedefler (2015-2019) (TL)
Stratejik Amacg 1 691.151,20 %0 8,99
Stratejik Hedef 1.1 691.151,20 % 8,99
Stratejik Amag 2 1.729.031,20 % 22,49
Stratejik Hedef 2.1 691.151,20 % 8,99
Stratejik Hedef 2.2 691.151,20 % 8,99
Stratejik Hedef 2.3 345.191,20 % 4,49
Stratejik Amac 3 4.496.711,20 %06 58,49
Stratejik Hedef 3.1 345.191,20 % 4,49
Stratejik Hedef 3.2 3.804.022,40 % 49,48
Stratejik Hedef 3.3 345.191,20 % 4,49
Stratejik Ama¢ Maliyetleri 6.920.000 % 90
Toplamm
Genel Yonetim Gideri 768.800 % 10
GENEL TOPLAM 7.688.000,00 % 100
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V. BOLUM

IZLEME ve DEGERLENDIRME
A.IPSALA iLCE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2010 — 2014 STRATEJIiK
PLANININ DEGERLENDIRILMESI:

Ipsala ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gorilmiistiir:
1. Zorunlu egitimde okullasma,

Hayat boyu 6grenmeye katilim,

Fiziki ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢esitliligi ve katilim orant,

o c L DN

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim orani.

2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi i¢in de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiriilebilirligin - saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme
durumlarini izlemek tlizere gdstergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit
edilmistir:

1. Devamsizlik, siif tekrar1 ve okul terkleri
Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari

Yabanci dil yeterliligi

Izleme ve degerlendirme

o M D

Rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
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B. iPSALA iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGU 2015 — 2019 STRATEJiK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI:

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinde, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi amaciyla performans yonetimi anlayigini
getirmistir. Bu yonetim anlayisi ile kamu idareleri stratejik planlarini hazirlamakta, stratejik
planlar1  dogrultusunda yillik performans programlarint olusturmakta, performans
degerlendirmesi yaparak, programin/stratejik planin basarisini, gerceklesmelerini tespit
etmekte ve sonuglarini faaliyet raporlarinda kamuoyu ile paylagsmaktadir.

Stratejik planlarin en 6nemli 6zelligi tlim Orgiitii kapsayan baglayict bir cergeve
olusturmasidir. Bu 6zelligi ile stratejik planlar, idarenin daha alt diizeyde yapilan planlarina
temel olustururlar. Yillik olarak hazirlanan performans programlari, kamu idarelerinin
stratejik planlar1 dogrultusunda yiiriitmesi gereken faaliyetleri, kaynak ihtiyacini, performans
hedefleri ile gostergelerini iceren ve idare biitgesi ile idare faaliyet raporunun hazirlanmasina
dayanak olusturan programlardir.

Kamu idarelerinde, stratejik amac¢ ve hedeflere ulagsmak icin izlenen yolun, hedeflere
ulagmak iizere kullanilan yontemler ile yiiriitiilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin sonucunda
elde edilen ¢ikt1 ve sonuglarin, kisacast performans programinin ve dolayisiyla stratejik planin
basarisin1 6lgmek amaciyla performans degerlendirmesi yapilir.

» Degerlendirme;
e Karar alma siireglerinin giiclendirilmesine,
e Yoneticilerin gelecege iligkin olarak dogru kararlar vermesine,
e lyilestirme planlarmin hazirlanmasina ve kurumsal grenmeye,
e Kaynaklarin ekonomik ve verimli kullanilmasina olanak saglar, kurumsal politika ve
stratejilerin gelistirilmesine yardimci olur.
» Stratejik planin basarisint  dlgmek amaciyla, performans programlar1 {izerinden
gergeklestirilen performans izlemesi ile;
e Stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarini tespit etmek,
e Performans sapmalarin1 ve nedenlerini gozlemlemek,
e Stratejik Planin uygulamasini izlemek, miimkiin olmaktadir.

2015-2019 willarm kapsayan stratejik planin izleme ve degerlendirmesine iliskin
asagida yer alan izleme ve degerlendirme sistemi olusturulmustur. Stratejik planlarin bagari
ile gerceklestirilmesinde performans Olglimlerinin rolii ¢cok dnemlidir. Performans yonetimi,

performans Ol¢iimiiyle baglar, 6lgme sonuglar1 periyodik olarak degerlendirilir ve stratejik
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planin gercgeklestirilmesine c¢alisilir, basarisiz olunan alanlarda yonetimin tedbir almasi
saglanir.

2015-2019 Stratejik Planimnin performans oOl¢limii, plana baghh ve yillik olarak
hazirlanan performans programlar1 {izerinden yapilacaktir. Performans programlarinda yer
alan ve performans hedefi, gosterge ve faaliyetlerin tanimlandig1 harcama birimi performans
tablolarmin yil ortas1i ve yil sonunda izleme ve degerlendirmesi yapilarak, gerek yillik
performans programinin, gerekse uygulama donemi itibariyla planin basari orami tespit
edilecektir.

Bu baglamda 6l¢gmek istediklerimiz;
1. 2015-2019 Stratejik Planinin, stratejik amag ve hedeflerin yillik ve 5 yillik basarisi,
2. Yillik performans programlarinin basarisi,
3. Harcama birimlerinin stratejik hedefler boyutunda basarisi,

Izleme ve degerlendirme calismalar: Stratejik Plan Ekibi tarafindan yapilacaktir.
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Tablo-7: Ipsala ilge MEM 2015-2019 SP izleme Ve Degerlendirme Siireci

< Izlemei Gergeklestirilme
Degerlendirme
- . Zamani
Donemi
Birinci
Izleme-
Degerlendirme ?er g
.. . emmuz ay1
Doénemi .
icerisinde
Ikinci .
Izleme- Izleyen yilin Subat
Degerlendirme ay1 sonuna kadar
Donemi

izleme Degerlendirme Donemi
Siire¢ Ac¢iklamasi

Stratejik Plan Ekibi Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi
ve analiz edilmesi

Gostergelerin ger¢eklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi

Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi
ve analiz edilmesi

Ust yonetici bagkanliginda harcama
birim ydneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast

Zaman

Kapsam

Ocak-

Temmuz

donemi

Tiim y1l
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Sekil_5: Ipsala [lce MEM 2015-2015 SP izleme Ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere ait.yllm,
ilk 6 ayhik dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

me ilk 6 ayhk gert;_eklesme
dzrﬂtl::llier:ﬁllf?am durumlgrmn"lcelzel.l
sapmalarin ve almmasi raporun iist yoneticiye
gereken tedbirlerin sunumu
degerlendirilmesi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri i¢in
gerekli tedbirlerin
alinmasi
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. DIGER
TEMA STﬁéggglK NO STRATEJILER/TEDBIRLER SORASQ LU SORUMLU
BIRIMLER
. 1 Okuloncesi egitime katilimi artiracak hizmet sunum modelleri ¢esitlendirilecek ve okuloncesi Temel Eitim Temel Eitim
E) § egitim imkanlar1 kisith hane ve bolgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlagtirilacaktir. & &
S5 Temel Egitim
§ ‘§ 2 2 Okullagsma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde ailelere ve kanaat dnderlerine egitimin dnemi ve Temel Eitim Ortadgretim
5; = % getirileri hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. & Mesleki ve
S S Teknik Egitim
8% § 3 | Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilacaktir. Ortadgretim Ortadgretim
5 s 8 J yap g g
v S § Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, Anadolu liseleri gibi okul tiirli se¢gimlerinde Ortadgretim
v S = 4 | sonradan yasanabilecek sikintilarin 6niine gegmek amaciyla veli ve grencilerin Ortadgretim Mesleki ve
S . .
E £8 5 bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalarin kapsami artirtlacaktir. Teknik Egitim
E 5 S E 5 Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama yapilacak ve bu bireylerin Ozel Egitim Ve | Ozel Egitim Ve
= 2 < % tanisina uygun egitime erismeleri ve devam etmeleri saglanacaktir. Rehberlik Rehberlik
= b;g % < 6 Yonetici ve 6gretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglari ve 6nemi hakkinda Ozel Egitim Ve | Ozel Egitim Ve
E 28 5 bilgilendirilmeleri saglanacaktir. Rehberlik Rehberlik
E % %o L Temel Egitim
& = S Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma . Ortadgretim
D S ¢ 7 — T g Temel Egitim 8
) ST S nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar yapilacaktir. Mesleki ve
= S § Teknik Egitim
; .9) = L.; 8 Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkist ve hayat boyu 6grenime Hayat Boyu Hayat Boyu
— S IR erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik olugturulacaktir. Ogrenme Ogrenme
o Q SRS g g
T S E N 9 Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erigim imkénlari ile bu kurslara Hayat Boyu Hayat Boyu
= 2 é& TE katilim oranlar1 artirilacaktir. Ogrenme Ogrenme
E ~ NN o - . - . . . . o .
z 3 5 Is hayatlnda“ deg1§eq ve gelisen 1f0$1}11?f .d'ogr}ll'tusunda bireylerin 1stvl'hf1am1n1 artirmaya yqnehk Hayat Boyu Hayat Boyu
— § g 10 | olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi icerisinde ve hayat boyu egitim anlayisi ger¢evesinde Ofrenme Osrenme
..:_') =S mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimer sayisi artirilacaktir. & &
2 § .% Temel Egitim
ITE=X ) Ortadgretim
%, 2 e 11 Engelliler ve kiz cocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve Ozel Egitim Ve | Mesleki ve
I S5 = Ogretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller artirilacaktir. Rehberlik Teknik Egitim
&3 Ozel Egitim Ve
= g
Rehberlik
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. DIGER
Tema | STEATEIIK o STRATEJILER/TEDBIRLER commLL | SORUMLU
BIRIMLER
[Ikogretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler dikkate alinarak .
o . . 2 P . Temel Egitim
N bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki basarilarini artirmak T
S X . . . Ortadgretim
33 12 | ve smavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklar: Temel Egitim Mesleki ve
22 da g6z oniine alarak orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari o e
3 1 lacakt Teknik Egitim
s yayginlastirilacaktir.
SR e - s . L . Ortadgretim
SIS 13 Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik mentorliik uygulamalari Ot Mesleki ve
=
,§ S § planlanacaktir. Teknik Egitim
E = ,§ S Temel Egitim
= §8 8 Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarin beseri ve e Ortadgretim
> 2= 3 14 o o NP A . Ortadgretim :
§ %0 § gp fiziki kaynaklarmin kullanilabilmesi amaciyla isbirligine gidilecektir. Mesleki ve
= = Teknik Egitim
= 80 o e
g S3 3 Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine ] Tem?l, Eg.l tim
= S 29 15 snelik faali A . Mesleki ve Ortadgretim
= S £ S8 yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz e leki
= S o Bavrak vb.) katilmalar destekl Kti Teknik Egitim Mesleki ve
~ SRS ayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir. e
&5 S 5 Teknik Egitim
) g ~: 3 Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve Temel Egitim
= 223 16 ogrencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip Ortadsretim Ortadgretim
; S g edilebilmesine imkan saglayacak bir izleme sistemi gelistirilecektir. Bu sayede egitim S Mesleki ve
= § § = kurumlarindaki rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulmasi saglanacaktir. Teknik Egitim
;E 5 S5 § Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile 6rgiin ve Yenilik ve Yenilik ve
= 5:1 § S 17 | yaygm egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve Egitim Egitim
) E ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. Teknolojileri Teknolojileri
TS E Egitim Bilisim Agimin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak | Yenilik ve Yenilik ve
x 2 18 | amaciyla tanitim faaliyetleri gergeklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi igin Egitim Egitim
g 5 Ogretmenlere hizmet i¢i egitimler verilecektir. Teknolojileri Teknolojileri
= i Temel Egitim
= e
S . oo . L e Ortadgretim
S 19 | Merkezi sinav sonuglarinin il, ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. Ortadgretim Mesleki ve
Teknik Egitim
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. DIGER
TEma | STRATHIK | no STRATEJILER/TEDBIRLER sonmLL | SORUMLU
BIRIMLER
N Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve 8 "
28I | % | 20 | isgiicii piyasast ihtiyaclarini takip etmeleri ve dgrencilere bu yénde rehberlik etmeleri WIEBE 0V EslET e
= EE= 2 sguct ply e p £ Y Teknik Egitim | Teknik Egitim
g SESx S saglanacaktir.
d S 2 S R
= S § § S
)g E 5 % S35 s Meslekl ve teknik eg1t1m pohtllialarm });hrl@nmf:;}nf: iligkin surejf;lerm gek}orgn veisglich |\ cleki ve Mesleki ve
o ~ S S > 5| 21 | piyasasinin taleplerine uygun yonlendirilebilmesi i¢in basta sektor temsilcileri olmak iizere ilgili o e o e
© '] LT 38 : < Teknik Egitim | Teknik Egitim
= § T3 ¢S = paydaslarin etkin katilimi saglanacaktir.
> BsA2RF
= ISE®T
= x 8528
| _‘Q'EQN a o o =0,.0 o o o o 00 o o o o o . )
S | E IS5 5| 22 | voserlorinin pelistirmenint sagiayacak bi program dalinde yopmast saglanacl ve by surecin | MESISKIVe | Meslekive
= A5EE . B Prog yap £ Teknik Egitim | Teknik Egitim
o

etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 olusturulacaktir.
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9

; DIGER
TEma | STRATHIR | no STRATEJILER/TEDBIRLER sonmLL | SORUMLU
BIRIMLER
)
= «
E | §5%5%
> § T8 3 Yiiksekogretim basta olmak tizere mesleki egitim 6grencileri, 6gretmenler, egiticiler i¢in hibe Strateii Strateii
§ = %«E 8 g 23 | imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararasi hareketliligin artirilmasi igin el el
&= ST : ogrenci ve 6gretmenlerin uluslararasi jelere katilimlar1 destekl kti Sicigitens (Gt
= 23c8s gr ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlar1 desteklenecektir.
:Q o= =
g | Sxiss
= S = N S
2 | 53%3%
Q | 99538
S | BE&SS
=N QY=
> T B 28 Bulgaristan, Yunanistan ve diger Balkan tilkeleri ile isbirligi yapilacak; Tiirkiye ve Edirne ilini Strateji Strateji
IS | 24 g gl yap ¥ ] ]
é ;é)\ 5 § Eofz tanitici ¢aligmalar yapilacaktir. Gelistirme Gelistirme
5 | e3¢
= A L3 %
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. DIGER
TEMA | STRATEJIK |4 STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU |  SORUMLU
HEDEF BIRIMLER
s . . o : Ogretmen Ogretmen
= Hizmet i¢i egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaclari, denetim o o
S S . 25 .. . . Yetistirme ve Yetistirme ve
SIS raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir. Gelisti Gelisti
S 3 3 elistirme elistirme
S 3
= S . .
= g § § < |2 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci | Insan Insan
(@ _% 3 S g dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. Kaynaklari(Atama) | Kaynaklari(Atama)
A ASTE N
% § 383 97 Okul ve kurumlarm temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli Insan Insan
< ; ‘g £ ;0 ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Kaynaklari(Atama) | Kaynaklari(Atama)
%) =
> g8 3% , ,
a £ N SR 28 Miidiirligiimiiz ¢alisanlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar Insan Insan
) ~ 5 35 yapilacaktir. Kaynaklari(Atama) | Kaynaklari(Atama)
< TS
B % o . :
5-) < 3 29 Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi Insan Insan
§ saglanacaktir. Kaynaklari(Atama) | Kaynaklari(Atama)
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. DIGER
TEMA | STRATEJK |\ q STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU
HEDEF SORUMLU BIRIMLER
- Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayisi ve dagiliminda belirlenen
S 3 e 30 | hedeflere ulagsmak ve bolgesel farkliliklari en aza indirmek igin yatirim programlari ihtiyag Insaat ve Emlak | Insaat ve Emlak
Ni g S analizleri dogrultusunda hazirlanacaktr.
S
S A Midiirligiimiize bagl okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi ; .
O = o
,§\ E i\’ il icin etkin bir biitce dagitim ve kontrol mekanizmasi olugturulacaktir. Inaat ve Emlak | Insaat ve Emlak
= S
'é § § Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yagamu tegvik | )
< § §° 32 | edecek sekilde diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler Insaat ve Emlak | Insaat ve Emlak
= S SE% yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
= I I & 8
‘2 S % s 8 33 Qkyl ve kljrumlarln fiziki ortamlarl qzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun o gk || Tnatoe gk
a ST L3 bigimde diizenlenecek ve destek egitim odalar1 yayginlastirilacaktir.
§ % § «; ;§0 Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar yapilacak
- = § = § 34 | ve fiziki ortamlara iligkin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate alinarak Insaat ve Emlak | Insaat ve Emlak
% E = § N geligtirilecektir.
2 = 9
% § ] § ; 35 Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuvar, spor salonu ve bahge gibi insaat ve Emlak | insaat ve Emlak
& v v & F mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. 3 3
D ST S E y g
2228
< § S38% Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag-geregleri ile makine-techizat dahil her tiirlii donatim
g § & 36 | malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak Insaat ve Emlak | Insaat ve Emlak
w S 5 zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
o T N
©
T %) § Denetlenen okul ve kurumlarin, biit¢elerini yerinde-etkin-uygun kullanilip kullanmadiklari
X é ?: 37 | incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlishgi, hata, kasit gibi) Hukuk Boéliimii | Hukuk Boliimii
g = 3 giderilmesine yonelik gerekli nlemler alinacaktir.
IS 38 Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesine yonelik ¢calismalar hazirlanacak o Bk || et e Tk

programlar dahilinde yiiriitiilecektir.
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